山东外施企业在京工作经验交流
——山东蒙阴沂蒙建设有限公司

我公司1992年进京施工，自1998年至今已连续多年荣获“外地来京优秀施工企业”。2020年在北京市住建委、山东省驻京建管处和市、县住建主管部门领导下，公司严格贯彻执行国家及地方政府部门工作方针政策，认真落实行业管理部门有关规定，进一步加强自身建设，健全组织机构，全体干部职工发扬知难而进、勇于开拓、顽强拼搏的奋斗精神，努力克服前进中遇到的各种困难，坚持以人为本，深化企业改革，实行管理创新，强化品牌意识。通过公司上下不懈的努力，取得了一定的工作成绩。
一、2020年公司以“增创优势，稳步发展”的工作目标，全体员工发扬开拓、务实、创新、奉献的企业精神和真抓实干的工作作风，使公司业务、经营、效益稳步上升，保持了公司持续、稳定的发展态势。公司在京备案劳务合同61份，实名制备案人员1600人，合同总额1.2亿元，京外施工人员4000多人，共计合同额保持在每年5亿元左右，社会效益和经济效益双丰收。
二、认真落实行业管理部门布置的各项工作任务，切实维护企业人员稳定。加强了劳务合同的过程、履约和监督管理，建立健全了劳务分包合同管理制度，明确合同管理部职责和管理责任人。通过例会和随时召开会议及时消化传达和落实行业管理部门阶段性及本年度重要工作、有关通知，按规定时间上报合同信息履约报表和在建工程劳务费结算情况，排查支付隐患。
三、做好人才培训教育工作。公司以党建为引领，坚持以人为本，积极开展对员工的思想教育，营造人才强企的文化氛围，努力做好青年人才的培养工作。公司出台了一系列表彰奖励办法，激励员工增强爱岗敬业的进取意识，让广大员工学习身边的先进典型、先进经验，在各类创先争优活动中，我们将评优重心向青年人才倾斜，激发他们积极向上奋发有为。
公司不断优化组织架构，明确部门职责，把用工管理、合同管理、项目管理落到实处。根据实名制管理工作流程，对筛选合格的一线施工人员进场前先进行普法维权教育考试，告知务工人员在合法权益受到侵犯时正确的维权渠道，公布公司有关的投诉接待人员和部门的联系方式，考试合格后由公司用工管理部按照北京市人社局、北京市住建委制订的劳动合同范本，与进京人员签订书面的劳动合同，并严格执行，切实保障他们的合法权益不受侵犯。
公司在每个施工项目配备了比例不少于8%的管理人员，各管理岗位职责分工明确、责任到位，从组织和人员上保证了现场管理，依据制定的项目部劳务管理工作流程、实名制管理方案、现场质量、安全、消防、材料、生活等管理制度，对施工现场进行过程管理，不留隐患，今年京内、京外三百多个项目均健康稳步推进。
四、严抓质量安全和文明施工，确保施工文明安全生产和质量创优。在工程施工管理中，紧紧围绕公司“安全生产、预防为主、综合治理”的管理思路，在保证创优工作的同时，时刻紧紧把住“质量安全生命线”，积极开展安全生产周和百日安全无事故活动，抓好部门和项目例会制度、每周档案制度、日志制度、业务培训制度、资金监控制度的有效落实，毫不松懈地抓好项目安全施工管理工作。
今后，我公司将根据各级主管部门的相关规定，进一步完善各项规章制度，虚心学习兄弟单位的长处，不断调整工作方法和思路，全面落实上级主管部门的各项要求，以崭新的精神风貌和高昂的斗志，抓好新机遇，迎接新挑战，开拓进取再创辉煌。
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